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1. IMPLEMENTACION DE LA AEI.

1.1. Andlisis de la contribucién de la UE a la implementacion de la AEl mediante la
ejecucion de sus AO.

El Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local Melgar, se
enmarca en el cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales y a su vez en los
Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional
2021-2026 del Gobierno Regional de Puno.

En tal sentido cada Actividad Operativa planteada en el plan Operativo Institucional de la
Ugel Melgar, obedece a lograr el cumplimiento de un Objetivo Estratégico Regional de
modo tal que se pueda contribuir desde la Unidad Ejecutora 302. Es asi que en el siguiente
cuadro se detalla la relacién establecida entre “Actividades Operativas”, “Acciones
Estratégicas Institucionales” y “Objetivos Estratégicos Institucionales” y el nivel de
cumplimiento de los mismos en el afio fiscal 2023.

Tabla 3. Avance de ejecucidn fisica del POI Modificado por OEIl y AE| del PEI

% Seguimiento Ejecugian fisica
Piile financiera

Descripeion Prioridad | AO/Inversion

5 as
Rous) : Anual

4}

1! 2/ Semestre  Semestre
3f 3/

MEJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE
APRENDIZAJE EN LOS (AS) ESTUDIANTES DE
EDUCACION BASICA; TECNICO PRODUCTIVO ¥ NO
UNIVERSITARIA
| SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y
DE CALIDAD A LA POBLACION DE EDUCACION 1 31 82,168,224  100% 90 % 90% '
- BASICA - i
SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL Y DE CALIDAD A
LOS (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR 4 19 5,285,915 93 % 88 % 88 %
NO UNIVERSITARIA i
OE!03 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 8

AEIO3.0 | CONECTIVIDAD INSTITUCIONAL FORTALECIDA EN
3  LAS ENTIDADES PUBLICAS

OElLO2Z

AEL02.0
i

AEIL02.0
4

5 24 | 8652943 95%  BE%  87%

TOTAL 134 96,113,082
. N S - 7EENTE: CEPLANVO]. T

2. MODIFICACIONES DE LAS AO EN LA ETAPA DE EJECUCION DEL POI.

2.1. Identificacion de los cambios en la estructura del POI, creacion e inactivacion de AQ,
asi como reprogramacion de las metas fisicas y financieras de las AO formuladas para la
implementacién de la AEI.

Los cuales se detalla de |a siguiente manera:
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Denominacién Accion
Estratégica

AQ finaliza do la
consistencia POl
-PlA

AO del POI
modifica do

AO creadas

AQinactivadas

AO
reprogramadas

Gadign Institucional | Centro de
Costo

1 2] 3 4 5l

SERVICIOS DE
EDUCACION
OPORTUNA; INTEGRAL
YDECALIDADA LA
POBLACION DE
EDUCACION BASICA

AEL02.01 20 3 1 16 17

AREA DE

91204 | ADMINISTRACION

16 25 9 1 15

AREA DE GESTION

) PEDAGOGICA

SERVICIO EDUCATIVO
INTEGRAL Y DE
CALIDAD ALOS (AS)
ESTUDIANTES DE 18 19 1 9 17
EDUCACION
SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA

AREA DE
ADMINISTRACION

AREA DE GESTION
PEDAGOGICA

AEL02.04

912.04 13 14 1 8 13

912.05

CONECTIVIDAD
INSTITUCIONAL
FORTALECIDA EN LAS
ENTIDADES PUBLICAS

AEL03.02 50 84 38 6 40

912.01 DIRECCION EJECUTIVA 4 4 0 2 3

AREA DE AUDITORIA
INTERNA

912.02

AREA DE ASESORIA
JURIDICA

AREA DE
ADMINISTRACION

912.03

912.04 25 28 6 0 2

AREA DE GESTION
PEDAGOGICA

AREA DE GESTION
INSTITUCIONAL

912.05 8 39 32 4 5

912.06 9 9 0 0 8

FUENTE: CEPLAN V01

2.2. Andlisis de las implicancias de las modificaciones del POl sobre la implementacidn
de las AEI.

En el andlisis de las implicancias de las modificaciones en el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Unidad de Gestion Educativa Local Melgar sobre la implementacién de las
Areas Estratégicas de Interés (AEl), se considerd aspectos clave para entender cémo estas
alteraciones no han afectado la ejecucidn de las iniciativas estratégicas.

a



Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

0l Modi
CC Codigo Centro de Costos POl Modificado 1/

: N®AO Financiamiento
912.01 : DIRECCION EJECUTIVA 4 10,502

912.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA - L 1 1,200
912.03 , AREA DE ASESORIA JURIDICA 3 1,200
912.04 - AREA DE ADMINISTRACION _ , . 67 95,599,054
912.05 AREA DE GESTION PEDAGOGICA - I 50 758,371
191206 | AREADE GESTION INSTITUCIONAL s 743
; TOTAL 134 96,378,758

FUENTE: CEPLAN V01

3. ESTADO DE EJECUCION FINANCIERA DE LAS AO POR AEI.
3.1. Andlisis de gastos incurridos en la implementacidn de la AEI.

El Plan Operativo Institucional — 2023 de la Unidad de Gestién Educativa Melgar — Puno
fue aprobado seglin Resolucién Directoral N° 001857 — 2022-DUGELM. de fecha 23 de
diciembre del afio 2022 financiado seguin PIA “Presupuesto Institucional de Apertura” con
s/. 75, 561,869 por toda fuente de financiamiento segln consistencia en el aplicativo
CEPLAN V.01. De acuerdo a las Transferencias Presupuestales al finalizar el primer
semestre del presente afio se cuenta con un PIM “Presupuesto Institucional Modificado”
de S/. 96, 378,346.24 soles por toda fuente de financiamiento.

) " N d Nimero de AO con Eiecucis Promedio de
_ Denominacién Accion UMETode | Ejecucion fisica e Ejecucion fisica
Cédigo Estratégica Institucional | AO >100% financiera Ajustado de las AO
Centro de Costo 1 2 3l 2
SERVICIOS DE EDUCACION
OPORTUNA; INTEGRAL Y DE
AEL02.01 CALIDAD A LA POBLACION 31 26 82,168,223.99 90.29
DE EDUCACION BASICA
912.04 AREA DE ADMINISTRACION 25 22 81,766,230.52 95.96
AREA DE GESTION
912.06 PEDAGOGICA 6 4 401,993.47 66.67
SERVICIO EDUCATIVO
INTEGRAL Y DE CALIDAD A
AEL02.04 LOS (AS) ESTUDIANTES DE 19 15 5,285,914.91 87.68
EDUCACION SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA
912.04 AREA DE ADMINISTRACION 14 1 5,280,129.41 90.43
AREA DE GESTION
912.05 PEDAGOGICA 5 4 5,785.50 80
CONECTIVIDAD
INSTITUCIONAL
AEL03.02 FORTALECIDA EN LAS 84 65 8,658,943.10 86.55
ENTIDADES PUBLICAS




912.01 DIRECCION EJECUTIVA 4 4 10,502.40 100

912.02 AREA DE AUDITORIA INTERNA 1 0 1,087.88 87

912.03 AREA DE ASESCRIA JURIDICA 3 2 977.2 91.33

912.04 AREA DE ADMINISTRACION 28 22 8,409,198.81 85.57
AREA DE GESTION ;

912.05 PEDAGOGICA 39 29 230,143.67 82.82
AREA DE GESTION .

912.06 INSTITUCIONAL 9 8 7,033.14 98.11

FUENTE: CEPLAN V01

3.2. Andlisis del nivel de ejecucion financiera de las principales AO que concretan la AEI.
Las actividades operativas con mayor ejecucion financiera son:

v’ Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de EBR en los tres niveles educativos que asciende a s/.
72,982,083.21.

v' Mantenimiento y operacién de locales escolares de instituciones educativas de
educacién basica regular con condiciones adecuadas para su funcionamiento de
los tres niveles educativos que asciende a s/. 368,025.00.

v Dotacién de material y recursos educativos para estudiantes de los tres niveles
educativos que asciende a s/. 23,022.00.

3.3. Andlisis del nivel de ejecucion financiera de las AO criticas (aquellas con bajo
cumplimiento de la meta fisica).

Las actividades operativas del Plan Operativo Institucional con bajo nivel de cumplimiento
de la meta fisica las cuales fueron inactivas son:

v/ Capacitacidn docente produccién agropecuaria y manejo de ganado ovino y/o
vacuno por el dias de las dreas técnicas 2023 que asciende a S/. 1,200.00.

v" Primer férum -panel (virtual-presencial) denominada: las ciencias sociales en la era
digital que asciende a s/. 500.00.

v" IV Taller de socializacidn de experiencias del aprendizaje y manejo de estrategias
en el drea de educacién fisica que asciende a s/. 545.00.

v Asistencia técnica en planificacién mediacién, evaluacién formativa y experiencia
de aprendizaje dirigido a coordinadores pedagégicos y de tutoria de las |ES con
modalidad JEC y JER que asciende a s/. 1,200.00.



3.4. Andlisis de otros gastos que contribuyeron a la implementacion de la AEI pero que
no se encuentran registradas como parte de la ejecucion de las AO vinculadas a la AEI

Cabe mencionar que todas las actividades operativas se encuentras registradas en
aplicativo CEPLAN.

Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica

N°de Seguimiento -
Descripcion AO/inversion financiero anual 1 2
1f 2/ Semestre  Semesire
3/ 3/
22  EDUCACION i 133 92,949,531 97 % 87 % 87 %
24 PREVISION SOCIAL .1 3163551 100% | 100% = 100%
TOTAL 134 96,113,082 '

FUENTE: CEPLAN V01

4. ANALISIS DE CONTRIBUCION Y PERTINENCIA DE LAS AO A LA IMPLEMENTACION DE
AEL

4.1, Andlisis de la contribucidn y pertinencia de las AO a la implementacién de la AEI.

En el marco de la implementacién de la Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) en la
Unidad de Gestion Educativa Local Melgar, se llevé a cabo un analisis exhaustivo para
evaluar la contribucién y pertinencia de las Actividad Operativa (AO) en el avance de los
objetivos estratégicos. El enfoque de este andlisis se centré en comprender cdmo las AO
han influido en la implementacién exitosa de la AEl y cdmo han respondido a desafios
especificos, para lo cual tenemos:

v AEl servicios de educacién oportuna; integral y de calidad a la poblacion de
educacion basica con mayor contribucién las AO Contratacion oportuna y pago del
personal docente y promotoras de las instituciones educativas de Educacion Bésica
Regular Educacién de la Jurisdicciéon de Melgar del ambito de la Ugel Melgar.

v AEl conectividad institucional fortalecida en las entidades publicas la actividad
operativa Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de educacion basica regular con 12,255.00

v AEl servicios de educacién oportuna; integral y de calidad a la poblacién de
educacion basica Gestidon administrativa (pago de deudas por sentencias judiciales)
con 5, 434,437.00.



4.2. Andlisis de correspondencia en el nivel de ejecucién del plan estratégico y el plan
operativo en torno a la AEl en andlisis.

Comprendiendo la sinergia entre el plan estratégico y el plan operativo es esencial para
lograr una implementacién efectiva de nuestras Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI). En este contexto, el andlisis de correspondencia se convierte en una herramienta
valiosa para evaluar como el nivel de ejecucién de ambas iniciativas se alinea con los
objetivos y metas definidos.

4.3. Identificacién de AO con baja contribucidn a la implementacidn de la AEl para su
reprogramacion o inactivacidn.

Se ha realizado una evaluacion exhaustiva de la implementacién de las Acciones
Estrategias Institucionales (AEl) centrada en la calidad de la formacién docente y el
fortalecimiento de la participacién comunitaria. Durante este proceso, se han identificado
Actividades Operativas (AO) que muestran una contribucién insatisfactoria a los objetivos
de la AEl, Los cuales son:

La AEl conectividad institucional fortalecida en las entidades publicas Centro de costo de
Direccion — por diferentes actividades asciende a s/ 10,502.00, Area de Gestidn
Institucional - Evaluacién de las condiciones de locales educativos, asistencia técnica en el
manejo adecuado del sistema de informacién de apoyo a la gestidén de institucional con
7,033.00, y Area de Gestién Pedagdgica — diferentes actividades de fortalecimiento y
seguimiento con 637,923.00 y entre otras que aun seran ejecutadas.

Tabla 5. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por centro de costos

Ejecucion Fisica

N*de S::ﬂ:::ﬁ" :
Centro de Caosto AOfinversion 1¢ 2¢
1/ Semestre  Semestre
af 3/
912.01 DIRECCION EJECUTIVA | 4 10,502 100 % 100 % 100 %
1 912.02 'AREA DE AUDITORIA INTERNA 1 08 100% .  78% 87 %
91203 AREADEASESORIAJURIDICA | 3 97 100% - 87% 91%
91204 AREADE ADMINISTRACION R ) 67 95455559 ;,,,,,10,0 % . 89% - 90%
512.05 ~ AREA DE GESTION PEDAGOGICA 50 637923 . 81% | 82% 81%
1 912.06 _ AREA DE GESTION INSTITUCIONAL 9 7033  100% . 94%  98%
TOTAL 134 95113082 ’



Tabla 6. Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por provincia.

Seguimient Ejecucion fisica
N’ de o
Descripcion AO/Inversion | financiero 1t 2° Anual
1/ Anual Semesire  Semestre /a
2/ /3 /3
2108 MELGAR o134 95113082 97%  87% 88%
_TOTAL i 134 96113082 '

FUENTE: CEPLAN V01

5. SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES DE EVALUACIONES
PREVIAS.

5.1. Medidas adoptadas por la UE para mejorar el desempeiio del PEI-POI (en base a las
recomendaciones de evaluaciones previas).

Con el objetivo de lograr las metas planteadas en cada actividad operativa se
desarrollaron distintas reuniones en su mayoria de coordinacién tanto a nivel interno
entre las dreas de la UGEL Melgar como también a nivel externo con las distintas
instituciones que orientan sus actividades a los logros de mejoras en el sector educacién.
A continuacion, se dan a conocer algunas de las actividades mas importantes que
conllevaron al logro de las metas:

v" Seguimiento continuo de las Actividades Operativas por Centros de Costo,
mediante el Aplicativo CEPLAN v.01 en coordinacién permanente con el
especialista en finanzas para los reportes de ejecucién presupuestal del Sistema
Integrado de Administracion Financiera SIAF y Consulta Amigable.

v" Reuniones de coordinacién interno periddicas entre las diversas jefaturas y la
direccion a fin de hacer seguimiento de la programacién de las actividades
establecidos en el POI 2023.

v" Coordinacién permanente con los sectoristas y/o especialistas del Ministerio de
Educacion, Gobierno Regional de Puno y Direccién Regional de Educacién Puno.

v Reuniones del Equipo técnico del Programa Presupuestal liderado por el Director,
los jefes de Areas y Especialistas (Centros de Costos).

6. MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS PARA LA IMPLEMENTACION ANUAL DE LA
AEI

6.1. Medidas correctivas y preventivas que serdn necesarias ejecutar en el siguiente
periodo a fin de asegurar el nivel de implementacién esperado de la AEI.
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Durante el desarrollo de las actividades en el primer semestre se adoptaron medidas para
la mejora continua en el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel
regional y las actividades operativas establecidas en el Plan Operativo de la UGEL Melgar.

v" Coordinacién permanente entre el Area de Gestién Pedagdgica, Area de Gestidn
Administrativa y Area de Gestidn Institucional para un mejor flujo de ejecucion y
de cumplimiento de actividades y presupuesto.

v" Monitoreo y seguimiento constante de las metas fisicas y financieras programadas
por cada Centro de Costo.

7. ANEXO
7.1. Enlace de publicacion del Reporte de Seguimiento Mensual del POI 2023.

http://www.ugelmelgar.edu.pe/web16/wordpress/2024/03/14/informe-de-evaluacion-
de-implementacion-del-plan-operativo-institucional-poi-2023-ugel-melgar/
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